
�>

�Ð�Î �Ð�Ô���x �0�x � �0�«���X�z�à�X�Á�� �Á�X�…�z

�Ï

�! �Ý�•�� �Õ�ã�� �Õ���R�ã�Õ�Ý�º�8���0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���Ô�� �8���J�� �� �³



�R�0�( �t���ã�� �n�ã�N�º�@���� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5���� �Ô���•���o�� �8�ü�³ �n�ü�º�•�³ �ã�� �Õ�K���•�¬�N�ã�� �� �n�� �8�ã�º�� �N�º�³ ���•�� �³ ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���� �º�N�o�� �8�ø�P��

�X�� ���•���8�•�5�ã�³ �ü�u���º�n�� �ü�n�ã�� �Õ���o�� �8�ü�³ �K���N�Ý�º���Ô�V�N�V�8�º���� �Ô���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���Ý�ã�� �Õ�º�@���� �� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���¬�Ý�•�� �Õ�º�P
�R�0�( �t���ã�@���•�N���N�Ý�º���Ô�� �8�º�Ô�8�� �� �N���� �Ô���@�º�¬�N�� �8���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �K���V�� �ã�N�ã�� �Õ���@�º�¬�N�� �8���ü�º�•�³ �º�8�@�K���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�K���@�N�•�Ô�Ô�K���•�� �³
�@�N�V�³ �º�� �N�@���N�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º�ü�u���@�Ý�•�5�º���N�Ý�º���Ô�V�N�V�8�º���� �Ô���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���ã�� ���� �V�@�N�8�•�ü�ã�•���•�� �³ ���«�º�u�� �� �³ ���«�u���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ���N�Ý�º
�5�8�º�@�@�ã�� �Õ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���•�� �³ ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N�Ý�•�N���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���� �N�Ý�º�8���N�º�8�N�ã�•�8�u���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���Ô�•�¬�º���N�� �³ �•�u�P��

�á �Ý�•�N���o �º���³ �� �J

�R�0�( �t���•�ã�� �@���N�� ���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� ���N�Ý�º���� �V�@�N�8�•�ü�ã�•�� ���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���@�º�¬�N�� �8���«�u���Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o�º�º�� ���ø�º�u
�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�P���á �º���³ �º�ü�ã�n�º�8���•�¬�N�ã�� �� �•�«�ü�º���5�8�� �ô�º�¬�N�@���N�� ���•�³ �³ �8�º�@�@���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���ã�� ���N�Ý�º���@�º�¬�N�� �8�P��� �u���ã�� �n�º�@�N�ã�� �Õ���ã��
�R�0�( �t�K���� �º�� �«�º�8�@���� �� �N���� �� �ü�u���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���¬�Ý�•�� �Õ�º���«�V�N���•�ü�@�� ���Õ�•�ã�� ���� �º�•�@�V�8�•�«�ü�º���8�º�N�V�8�� �@���� �� ���N�Ý�º�ã�8
�ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�P���Á�Ý�º�u���•�¬�Ý�ã�º�n�º���N�Ý�ã�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�J

�� �N�N�º�� �³ �ã�� �Õ���V�� �ã�7�V�º�ü�u���ã�� �� �� �n�•�N�ã�n�º���º�n�º�� �N�@���•�� �³ ���@�N�V�³ �u���N�� �V�8�@�P���X�� �N�º�8�º�@�N���ã�� ���� �V�8���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@���¬�� �� �N�ã�� �V�º�@���N�� ���Õ�8�� �o�K
�o�ã�N�Ý���N�Ý�º���z�� �n�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ó���º�n�º�� �N���o�º�ü�¬�� �� �ã�� �Õ���� �n�º�8���Ó�Î �Î ���•�N�N�º�� �³ �º�º�@�P���á �º���ü�º�•�³ ���@�N�V�³ �u���N�� �V�8�@���ã�� ���N�Ý�º���È�k���•�� �³ ���È�³�P
�h�� �ã�� ���•���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �P���á �º���«�8�ã�³ �Õ�º���N�Ý�º���Õ�•�5���«�º�N�o�º�º�� ���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�K
�0�³ �N�º�¬�Ý���@�N�•�8�N�V�5�@�K���ã�� �n�º�@�N�� �8�@�K���•�� �³ ���@�º�8�n�ã�¬�º���5�8�� �n�ã�³ �º�8�@���•�ü�ü�� �o�ã�� �Õ���u�� �V���N�� ���ô�� �ã�� ���V�� �ã�7�V�º���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���5�8�� �ô�º�¬�N�@�K���Ý�•�n�º
�¬�� �� �n�º�8�@�•�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�º���ã�� ���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���N�Ý�•�N���•�8�º���� �� �N���5�� �@�@�ã�«�ü�º���º�ü�@�º�o�Ý�º�8�º�P
�¨ �•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� ���ã�� ���•�¬�N�ã�� �� �n�� �8�ã�º�� �N�º�³ ���5�8�� �ô�º�¬�N�@�P���á �ã�N�Ý���� �º�o���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���5�8�� �ô�º�¬�N�@�K���ã�� ���N�Ý�º���@�N�V�³ �º�� �N���n�� �ã�¬�º�K���� �X�K���•�� �³
�Ý�V�� �•�� ���¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�u���8�º�¬�� �8�³ �@�K���o�º���•�8�º���� �� �n�ã�� �Õ���Ô�8�� �� ���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º���•�� �³ ���8�º�Ô�ü�º�¬�N�ã�� �� ���N�� ���•�¬�N�ã�� �� ���o�ã�N�Ý���N�•�� �Õ�ã�«�ü�º���ã�� �5�•�¬�N�P
�¨ �8�� �n�ã�³ �º���º�t�º�¬�V�N�ã�n�º���«�8�ã�º�Ô�ã�� �Õ�@�P���…�V�8���� �º�� �«�º�8���•�� �³ ���5�•�8�N�� �º�8���ü�º�•�³ �º�8�@���•�� �³ ���� �N�Ý�º�8�@���8�º�¬�º�ã�n�º���� �V�8���� �� �� �N�Ý�ü�u���«�8�ã�º�Ô�ã�� �Õ�@�P
�R�� �@�N�ã�� �Õ���Õ�ü�� �«�•�ü���«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º���n�ã�@�ã�N�� �8�@�P���� �@���o�ã�N�Ý���( �8���Á�ã�� ���«�º�� �ã�¬�ø���•�� �³ ���n�º�n���J�� �� �ã�¬�ø���ã�� ���� �5�8�ã�ü���Ð�Î �Ð�Ó���•�� �³ ���� �� ��
�k�ã�8�@�¬�Ý�� �º�8���•�� �³ ���! �Ý�8�ã�@���R�V�@�«�•�� �³ �@���ã�� ���z�� �n�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ó���o�º���� �Ô�Ô�º�8���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N�� ���Ý�� �@�N���•�� �³ ���º�� �Õ�•�Õ�º���o�ã�N�Ý���Õ�ü�� �«�•�ü
�«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º���ã�� �� �� �n�•�N�� �8�@���•�� �³ ���ü�º�•�³ �º�8�@���•�� �³ ���º�� �Õ�•�Õ�º���N�Ý�º�� ���ã�� ���u�� �V�8���ã�� �N�º�8�� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���5�V�«�ü�ã�¬
�N�Ý�� �V�Õ�Ý�N���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�P���á �º���•�ü�@�� ���ü�º�•�³ ���@�N�V�³ �u���N�� �V�8�@���N�� ���Õ�ü�� �«�•�ü���ã�� �� �� �n�•�N�� �8�@���ã�� ���N�Ý�º���È�³�K���È�k���•�� �³ ���³�ã�� �Õ�•�5�� �8�º�P

�…�V�8���N�Ý�º�� �º�@�J��

�³�N�V�³ �º�� �N���@�V�¬�¬�º�@�@�P���0�� �Ý�•�� �¬�ã�� �Õ���@�V�5�5�� �8�N���Ô�� �8���³ �ã�n�º�8�@�º���@�N�V�³ �º�� �N�@���•�� �³ ���N�Ý�º�ã�8���o�º�ü�ü�� �º�@�@���•�@���•���@�� �¬�ã�•�ü���ã�� �5�º�8�•�N�ã�n�º���•�� �³
�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u�P
�Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �P���n�º�n�º�8�•�Õ�ã�� �Õ���� �X���•�� �³ ���³ �•�N�•���•�� �•�ü�u�N�ã�¬�@���N�� ���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�ü�u���ã�� �5�8�� �n�º���� �5�º�8�•�N�ã�� �� �@���•�� �³
�� �V�N�¬�� �� �º�@���•�� �³ ���N�Ý�º���Ô�V�N�V�8�º���� �Ô���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���Ô�� �8���³ �ã�n�º�8�@�º���ü�º�•�8�� �º�8�@�P
�J�8�� �o �ã�� �Õ���³ �º�� �•�� �³ ���Ô�� �8���Ô�V�N�V�8�º���@�ø�ã�ü�ü�@�P���x �º�º�N�ã�� �Õ���•���¬�•�ü�ü���N�� ���•�ü�ã�Õ�� ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���o�ã�N�Ý���Õ�8�� �o�ã�� �Õ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���� �º�º�³ �@���Ô�� �8
�Ô�V�N�V�8�º���@�ø�ã�ü�ü�@���«�u���•���� �� �8�º���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�³ ���•�� �³ ���³ �ã�n�º�8�@�º���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���@�º�¬�N�� �8�P
�³�� �¬�ã�•�ü���ü�ã�¬�º�� �¬�º�P���R�º�ü�5�ã�� �Õ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���N�� ���8�º�³ �º�Ô�ã�� �º���N�Ý�º�ã�8���5�V�8�5�� �@�º���N�� ���8�º�Õ�•�ã�� ���5�V�«�ü�ã�¬���N�8�V�@�N���•�� �³ ���8�º�ü�º�n�•�� �¬�º�P

�…�V�8���o�� �8�ø���� �n�º�8���N�Ý�º���5�•�@�N���Ô�ã�n�º���u�º�•�8�@���Ý�•�@���Õ�8�� �o�� ���8�•�5�ã�³ �ü�u���•�� �³ ���¬�� �� �N�ã�� �V�º�@���o�ã�N�Ý���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���Ô�8�� ��
�� �V�@�N�8�•�ü�ã�•���•�� �³ ���•�¬�8�� �@�@���N�Ý�º���Õ�ü�� �«�º�K���•�ü�ü���³ �º�³ �ã�¬�•�N�º�³ ���N�� ���� �V�8���¬�º�� �N�8�•�ü���� �ã�@�@�ã�� �� ���� �Ô���! �Ý�• �� �Õ�ã�� �Õ���R�ã�Õ�Ý�º�8���0�³ �V�¬�• �N�ã�� �� ���Ô�� �8
�J�� �� �³ �P���Á�Ý�ã�@���ã�� �n�ã�N�•�N�ã�� �� ���Õ�ã�n�º�@���u�� �V���•�� ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N�� ���º�� �Õ�•�Õ�º���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���@�Ý�•�8�ã�� �Õ���� �Ô���ã�³ �º�•�@���•�� �³ ���«�º���•���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N���•�� �³
�n�� �ã�¬�º���ã�� �����³ �º�«�•�N�º���•�� �³ ���•�¬�N�ã�� �� ���Ô�� �8���¬�Ý�•�� �Õ�º���•�«�� �V�N���N�Ý�•�N���� �ã�@�@�ã�� �� �P

�h�…�X�z���È�³�P

�! �R�� �z�J�X�z�J���R�X�J�R�0�«���0�( �È�! �� �Á�X�…�z���I �…�«
�J�…�…�( ���á �X�Á�R���R�0�( �æ

�³�� �x ���h�� �! �…� �K���! �0�…�K���! �…�n�n�� �«�Á�³

�S�R�0�( �æ���ã�@���•���n�ã�N�•�ü���5�•�8�N���� �Ô���! �� �ü�ü�•�8�N�@�|���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N���N�� ���³ �º�ü�ã�n�º�8���Ô�� �8���� �V�8���@�N�V�³ �º�� �N�@�P���X�N���5�V�N�@���V�@���ã�� ���N�Ý�º

�Ý�º�•�8�N���� �Ô���@�� �� �º���� �Ô���N�Ý�º���@�º�¬�N�� �8�T�@���«�º�@�N���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ���•�� �³ ���@�Ý�� �8�N�¬�V�N�@���� �V�8���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���«�8�ã�ü�ü�ã�•�� �¬�º�P���x �•�u�«�º

�� �� �8�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �N�ü�u�K���R�0�( �æ���•�� �5�ü�ã�Ô�ã�º�@���N�Ý�º���³ �ã�n�º�8�@�º���b�•�� �³ ���º�7�V�•�ü�ü�u���«�8�ã�ü�ü�ã�•�� �N�c���n�� �ã�¬�º�@���Ô�8�� ��

�ã�� �³ �º�5�º�� �³ �º�� �N���5�8�� �n�ã�³ �º�8�@�K���@�Ý�� �o�¬�•�@�ã�� �Õ���N�Ý�º���«�º�@�N���� �Ô���N�Ý�º���Ô�� �¬�V�@�º�³ �K���•�Õ�ã�ü�º���5�8�� �n�ã�³ �º�8�@���•�N���N�Ý�º���N�� �5���� �Ô

�N�Ý�º���ª �X�n�Á���ü�º�•�Õ�V�º���N�•�«�ü�º�@�P���R�0�( �æ���ã�@���•���N�•�� �Õ�ã�«�ü�º�K���n�•�ü�V�•�«�ü�º���•�� �³ ���n�•�ü�V�º�n�Ô�� �8�n�� �� �� �º�u���o�•�u���N�� ���«�8�º�•�N�Ý�º

�Ô�8�º�@�Ý���ã�³ �º�•�@���ã�� �N�� ���u�� �V�8���� �Ô�Ô�º�8�ã�� �Õ�@�P���X�N���¬�� �� �� �º�¬�N�@���•���Õ�ü�� �«�•�ü���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���� �Ô���5�º�� �5�ü�º���5�•�@�@�ã�� �� �•�N�º���•�«�� �V�N

�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �ã�� �Õ���� �V�8���@�º�¬�N�� �8�P���S

mailto:martin@hedx.com


�R�0�( �t���o�•�@���Ô�� �V�� �³ �º�³ ���ã�� ���Ð�Î �Ð�Î �K���•�� �³ ���Ý�•�@���º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�º�³ ���•���5�� �@�ã�N�ã�� �� ���•�@���•���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���Õ�ü�� �«�•�ü���N�Ý�� �V�Õ�Ý�N�n�ü�º�•�³ �º�8���•�� �³
�5�8�ã�� �•�8�u���¬�� �� �N�º�� �N���@�� �V�8�¬�º���Ô�� �8���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���¬�V�ü�N�V�8�º�K���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���•�� �³ ���@�N�8�•�N�º�Õ�u���Ô�� �8���•���Ý�•�8�� �� �� �ã�@�º�³ ���N�º�8�N�ã�•�8�u
�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���@�º�¬�N�� �8�P���X�N���5�8�� �n�ã�³ �º�@���•���V�� �ã�7�V�º���@�5�•�¬�º���Ô�� �8���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���•�� �³ ���ã�� �5�•�¬�N�Ô�V�ü���³ �º�«�•�N�º���•�� �³ ���•�¬�N�ã�� �� ���ã�� ���•��
�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N���Ô�� �8���º�t�5�ü�� �8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���@�Ý�•�8�ã�� �Õ���� �Ô���ã�³ �º�•�@���N�Ý�•�N���ã�@���ã�� �5�•�¬�N�ã�� �Õ���N�Ý�º���Ô�V�N�V�8�º���� �Ô���Ý�•�8�� �� �� �ã�@�º�³ ���N�º�8�N�ã�•�8�u
�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���Õ�ü�� �«�•�ü�ü�u�P

�R�0�( �t���ã�@���•�� ���� �V�@�N�8�•�ü�ã�•�� �n�ü�º�³ ���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º���³ �º�³ �ã�¬�•�N�º�³ ���N�� ���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �ã�� �Õ���•�� �³ ���Ý�•�8�� �� �� �ã�@�ã�� �Õ���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� ��
�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P���X�N���@�º�8�n�º�@���•�@���•���5�ü�•�N�Ô�� �8�� ���o�Ý�º�8�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���ü�º�•�³ �º�8�@�K���5�8�•�¬�N�ã�N�ã�� �� �º�8�@�K
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�K���•�� �³ ���@�N�•�Ô�Ô���•�� �³ ���@�N�V�³ �º�� �N�@���•�³ �³ �8�º�@�@���N�Ý�º���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���•�� �³ ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���Ô�� �8���¬�Ý�•�� �Õ�º
�o�ã�N�Ý�ã�� ���N�Ý�º���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���@�º�¬�N�� �8�P

�k�º�u���Ô�º�•�N�V�8�º�@���� �Ô���R�0�( �t���ã�� �¬�ü�V�³ �º�J

�n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���! �� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P���R�0�( �t���«�8�ã�� �Õ�@���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8���@�º�¬�N�� �8���ü�º�•�³ �º�8�@���N�� ���@�Ý�•�8�º���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@�K���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@�K���•�� �³
�«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@���•�ã�� �º�³ ���•�N���ã�� �5�8�� �n�ã�� �Õ���•�� �³ ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �Õ���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���ã�� ���� �V�@�N�8�•�ü�ã�•���•�� �³ ���«�º�u�� �� �³ �P
�Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �P���Á�Ý�º���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º���Ô�� �¬�V�@�º�@���� �� ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �Õ���•�³ �n�•�� �¬�º�³ ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���o�ã�N�Ý
�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �P���¨ �•�8�N�� �º�8�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���N�º�¬�Ý���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@���•�� �³ ���0�³ �Á�º�¬�Ý���@�N�•�8�N�V�5�@�K���º�� �Ý�•�� �¬�º�@���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@
�•�� �³ ���º�Ô�Ô�ã�¬�ã�º�� �¬�ã�º�@�P
�³�N�V�³ �º�� �N�n�! �º�� �N�8�ã�¬���� �5�5�8�� �•�¬�Ý�P���0�� �5�Ý�•�@�ã�@�ã�� �Õ���N�Ý�º���5�8�ã�� �•�¬�u���ã�� ���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���@�N�V�³ �º�� �N�@�K���R�0�( �t���•�ã�� �@���N��
�ã�� �5�8�� �n�º���@�V�5�5�� �8�N���@�º�8�n�ã�¬�º�@�K���5�8�� �� �� �N�º���º�7�V�ã�N�u�K���•�� �³ ���º�� �@�V�8�º���•�¬�¬�º�@�@�ã�«�ü�º���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���Ô�� �8���•�ü�ü���ü�ã�Ô�º�ü�� �� �Õ���ü�º�•�8�� �º�8�@�P
�0�n�º�� �N�@���•�� �³ ���! �� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@�P���R�0�( �t���Ý�� �@�N�@���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@�K���o�� �8�ø�@�Ý�� �5�@�K���•�� �³ ���o�º�«�ã�� �•�8�@���N�Ý�•�N���V�� �ã�N�º���5�8�•�¬�N�ã�N�ã�� �� �º�8�@
�•�� �³ ���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�P���0�n�º�� �N�@���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@���� �� ���Ô�V�N�V�8�º�n�8�º�•�³ �u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@�P
�¨ �� �³ �¬�•�@�N�@���•�� �³ ���Á�Ý�� �V�Õ�Ý�N���n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5�P���Á�Ý�8�� �V�Õ�Ý���8�º�Õ�V�ü�•�8���5�� �³ �¬�•�@�N�@�K���R�0�( �t���@�N�ã�� �V�ü�•�N�º�@���ã�� �� �� �n�•�N�ã�n�º���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ�K
�•�� �³ ���@�Ý�•�8�º�@���«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º���•�� �³ ���� �•�8�8�•�N�ã�n�º�@���N�Ý�•�N���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���N�Ý�º���@�� �¬�ã�•�ü���ü�ã�¬�º�� �¬�º���� �Ô���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� ��
�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�P
�I �V�N�V�8�º���³�� �ü�V�N�ã�� �� �@�P���R�0�( �t���ã�@���¬�� �� �� �ã�N�N�º�³ ���N�� ���«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���Ô�V�N�V�8�º���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���N�Ý�•�N���¬�Ý�•�� �Õ�º���Ý�ã�Õ�Ý�º�8
�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���Ô�� �8���Õ�� �� �³ �K���º�� �@�V�8�ã�� �Õ���ã�N���8�º�� �•�ã�� �@���8�º�ü�º�n�•�� �N�K���º�7�V�ã�N�•�«�ü�º�K���•�� �³ ���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���ã�� ���•���8�•�5�ã�³ �ü�u���º�n�� �ü�n�ã�� �Õ
�o�� �8�ü�³ �P

�� � �…�È�Á���R�0�( �æ

�( �8�� �x �•�8�N�ã�� �� � �º�N�N�@�� �Ý�•�@�� �� �� �8�º�� �N�Ý�•�� �� �Ò�Î �� �u�º�•�8�@�� �� �Ô�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�� �ã��
�•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���•�� �³ ���@�º�� �ã�� �8���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���8�� �ü�º�@���ã�� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���ã�� ���� �V�@�N�8�•�ü�ã�•
�•�� �³ ���•�8�� �V�� �³ ���N�Ý�º���o�� �8�ü�³ �P���R�º���Ý�•�@���� �� �o���«�V�ã�ü�N���� �� ���N�Ý�ã�@���@�º�¬�N�� �8���º�t�5�º�8�N�ã�@�º
�N�� �� �¬�8�º�•�N�º�� �³ �º�º�5�� �8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@�� �o�ã�N�Ý�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �•�� �³ �� �� �N�Ý�º�8�� �@�º�¬�N�� �8
�ü�º�•�³ �º�8�@���•�8�� �V�� �³ ���N�Ý�º���Õ�ü�� �«�º���•�� �³ ���•���N�8�V�@�N�º�³ ���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5���o�ã�N�Ý���•�ü�ü���ã��
�N�Ý�º�� �@�º�¬�N�� �8�� �o�Ý�ã�ü�@�N�� �¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�ã�� �Õ�� �ã�N�� �N�� �K�� �•�� �³ �� �Ý�º�ü�5�ã�� �Õ�� �ã�N�� �º�� �«�8�•�¬�º
�¬�Ý�•�� �Õ�º�P

�x �•�8�N�ã�� �� � �º�N�N�@���ã�@���•�� �� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬���•�³ �n�ã�@�� �8�� �•�� �³ �� �n�ã�@�ã�N�ã�� �Õ���5�8�� �Ô�º�@�@�� �8�� �N��
�¬�� �� �5�•�� �ã�º�@���•�� �³ ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�8�� �V�� �³ ���N�Ý�º���o�� �8�ü�³ ���•�� �³ ���N�Ý�º���•�V�N�Ý�� �8���� �Ô
�N�Ý�8�º�º�� �«�� �� �ø�@�K�� �! �Ý�•�� �Õ�ã�� �Õ�� �R�ã�Õ�Ý�º�8�� �0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �� �Ô�� �8�� �J�� �� �³ �K�� �Á�Ý�º�� �z�º�o
�n�º�• �³ �º�8�@�Ý�ã�5���� �Õ�º�� �³ �• �����•�� �³ ���Á�Ý�º���z�º�o���n�º�• �8�� �ã�� �Õ���0�¬�� �� �� �� �u���•�� �³ ���¬�� �n
�•�V�N�Ý�� �8���o�ã�N�Ý���ç�º�•�8�Ï�Ñ���� �Ô���o�Ý�ã�N�º���5�•�5�º�8�K���È�5�Õ�8�•�³ �ã�� �Õ���N�Ý�º���@�¬�Ý�� �� �ü���N�� ���o�� �8�ø
�N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���Ô�� �8���@�� �¬�ã�•�ü���•�� �³ ���º�¬�� �� �� �� �ã�¬���ã�� �5�•�¬�N�P��

�R�0�( �t�� �o�� �8�ø�@�� �ã�� �� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�� �o�ã�N�Ý�� �@�º�¬�N�� �8�� �ü�º�•�³ �º�8�@�� �•�� �³ �� �N�Ý�º�ã�8
�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���N�� ���¬�V�8�•�N�º���•�� �³ ���@�Ý�•�8�º���¬�� �� �N�º�� �N���•�«�� �V�N���¬�V�8�8�º�� �N���Õ�ü�� �«�•�ü
�«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º���•�� �³ ���Ô�V�N�V�8�º���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���N�� ���ü�º�•�³ ���•���@�º�¬�N�� �8
�¬�� �� �n�º�8�@�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���•�Õ�º�� �³ �•���•�8�� �V�� �³ ���¬�Ý�•�� �Õ�º�P

�( �«���x �� �«�Á�X�z��� �0�Á�Á�³�¨ �«�…�I ���( �0� �…�«�� �R���Á�0�«�«�ç

�…�È�«���! �0�…

https://hedx.com.au/changing-higher-education-book/
https://hedx.com.au/the-new-leadership-agenda-campus-review-podcast/
https://hedx.com.au/the-new-leadership-agenda-campus-review-podcast/
https://hedx.com.au/the-new-leadership-agenda-campus-review-podcast/
https://hedx.com.au/new-book-presents-key-lessons-for-leaders/
https://hedx.com.au/upgrading-school-to-work-transition-white-paper/
https://hedx.com.au/upgrading-school-to-work-transition-white-paper/
https://hedx.com.au/upgrading-school-to-work-transition-white-paper/


�á �º���ã�� �n�ã�N�º���u�� �V���N�� ���«�º���•���R�0�( �t���� �º�� �«�º�8���•�ü�� �� �Õ�@�ã�³ �º���� �n�º�8���Ó�Î ���¬�V�8�8�º�� �N���N�º�8�N�ã�•�8�u���� �º�� �«�º�8�@�K���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@���•�� �³
�¬�� �8�5�� �8�•�N�º���5�•�8�N�� �º�8�@�P���á �º���•�8�º���� �Ô�Ô�º�8�ã�� �Õ���� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5���N�� ���•�ü�ü���� �z�ñ���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���•�@���5�V�«�ü�ã�¬���•�� �³
�5�8�ã�n�•�N�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���à�0�Á���5�8�� �n�ã�³ �º�8�@�P���á �º���³ �� ���@�� ���N�� ���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º���� �� �Õ�� �ã�� �Õ���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���•�¬�N�ã�� �� �K���³ �º�«�•�N�º���•�� �³
�³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º���� �Ô���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���@�º�¬�N�� �8���ü�º�•�³ �º�8�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���º�n�º�� �N�@�K���5�8�� �ô�º�¬�N�@���•�� �³ ���� �N�Ý�º�8���@�º�8�n�ã�¬�º�@�P���x �º�� �«�º�8���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@
�•�8�º���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���ã�� ���N�Ý�º���³ �º�«�•�N�º�P���� �@���•���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���� �º�� �«�º�8���u�� �V���o�ã�ü�ü���8�º�¬�º�ã�n�º�J��

�0�t�N�º�� �@�ã�n�º���•�¬�¬�º�@�@���Ô�� �8���u�� �V���•�� �³ ���� �º�� �«�º�8�@���� �Ô���u�� �V�8���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���N�º�•�� ���N�� ���Ý�ã�Õ�Ý���7�V�•�ü�ã�N�u���ü�ã�n�º
�º�n�º�� �N�@���•�� �³ ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���5�8�� �ô�º�¬�N�@���Ô�� �8���¬�Ý�•�� �Õ�º���ã�� �n�� �ü�n�ã�� �Õ���@�º�¬�N�� �8���ü�º�•�³ �º�8�@�P��

�¨ �8�� �� �ã�� �º�� �N���5�8�� �Ô�ã�ü�ã�� �Õ���� �Ô���u�� �V�8���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� ���ã�� ���ü�ã�n�º���º�n�º�� �N���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5
�¬�� �� �N�º�� �N���ã�� ���5�� �³ �¬�•�@�N�@�K���5�V�«�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K���5�8�� �ô�º�¬�N�@���•�� �³ ���� �N�Ý�º�8���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�P

� �8�•�� �³ ���5�8�� �Ô�ã�ü�º���•�� �³ ���5�8�� �� �� �N�ã�� �� ���•�@���•���� �º�� �«�º�8���¬�� �� �� �ã�N�N�º�³ ���N�� ���¬�Ý�•�� �Õ�º�K���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���N�Ý�º
�«�º�@�N���5�� �@�@�ã�«�ü�º���@�N�•�Ô�Ô�K���@�N�V�³ �º�� �N���•�� �³ ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@�P��

�x �º�³ �ã�•���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü���� �º�³ �ã�•���¬�� �n�º�8�•�Õ�º���� �Ô���5�� �@�ã�N�ã�n�º���@�N�� �8�ã�º�@���8�º�ü�•�N�ã�� �Õ���N�� ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���5�V�8�5�� �@�º
�•�� �³ ���@�N�8�•�N�º�Õ�u�P��

�� �³ �n�� �¬�•�¬�u�� �� �Ô�� �u�� �V�8�� �ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5�� �•�� �³ �� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �5�8�� �Ô�ã�ü�º�� �ã�� �� �R�0�( �t�� �5�� �³ �¬�•�@�N�@�K�� �º�n�º�� �N�@�K
�5�V�«�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���� �N�Ý�º�8���¬�� �� �N�º�� �N���N�Ý�•�N���u�� �V���o�� �V�ü�³ ���¬�� �n�¬�V�8�•�N�º���o�ã�N�Ý���R�0�( �t�P

�¨ �8�ã�� �8�ã�N�u���@�N�•�Õ�º���•�� �³ ���¬�� �� �� �º�� �N�•�N�� �8���ã�� �n�� �ü�n�º�� �º�� �N���ã�� ���R�0�( �t���ü�ã�n�º���º�n�º�� �N�@�K���5�� �³ �¬�•�@�N�@���•�� �³ ���� �N�Ý�º�8
�N�Ý�� �V�Õ�Ý�N���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�P

�…�5�º�� ���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���ã�� �ã�N�ã�•�N�º���•�� �³ ���³ �º�ü�ã�n�º�8���o�ã�N�Ý���V�@���� �� ���R�0�( �t���5�•�8�N�� �º�8���º�n�º�� �N�@�P

�…�5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@�� �Ô�� �8�� �Ô�V�8�N�Ý�º�8�� �5�8�� �Ô�ã�ü�ã�� �Õ�� �•�� �³ �� �8�º�5�V�N�•�N�ã�� �� �� �«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �ã�� �N�º�8�n�ã�º�o
�N�8�•�� �@�¬�8�ã�5�N�@�K���� �5�n�º�³ ���•�8�N�ã�¬�ü�º�@�K���•�� �³ ���«�� �� �ø���5�V�«�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�P

�X�� �¬�ü�V�@�ã�� �� �@�J��

�R�0�( �æ���Ð�Î �Ð�Ô���x �0�x � �0�«���³�È� �³�! �«�X�¨ �Á�X�…�z
�Ÿ�Ï�Î �K�Î �Î �Î �·�J�³�Á���5�º�8���u�º�•�8

�Ÿ�Ó�K�Î �Î �Î �·�J�³�Á���5�º�8���u�º�•�8���ã�Ô���ü�º�@�@���N�Ý�•�� ���Ï�Î �K�Î �Î �Î ���@�N�V�³ �º�� �N���Ý�º�•�³ �¬�� �V�� �N���� �8���� �V�N�@�ã�³ �º���� �V�@�N�8�•�ü�ã�•

�Á�ã�¬�ø�º�N�@���N�� ���R�0�( �t���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ô���•�� �³ ���� �N�Ý�º�8���º�n�º�� �N�@�P

�¨ �8�º�Ô�º�8�º�� �N�ã�•�ü���•�¬�¬�º�@�@���•�� �³ ���ã�� �n�� �ü�n�º�� �º�� �N���ã�� ���•�ü�ü���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���5�8�� �ô�º�¬�N�@���•�� �³ ���R�0�( �t

�•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�P

�x �0�x � �0�«��� �0�z�0�I �X�Á�³



�R�0�( �æ���x �0�x � �0�«���…�¨ �¨ �…�«�Á�È�z�X�Á�X�0�³

�R�0�( �t���Ð�Î �Ð�Ô���¨ �•�8�N�� �º�8���0�n�º�� �N�@���•�� �³
�@�N�V�³ �u���N�� �V�8�@���o�ã�ü�ü���«�º���º�t�5�ü�� �8�º�³ �K
�³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ ���•�� �³ ���³ �º�ü�ã�n�º�8�º�³ ���ã��

�8�º�@�5�� �� �@�º���N�� ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u�P���( �8�•�o�ã�� �Õ
�� �� ���� �V�8���Ð�Î �Ð�Ó���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���N�Ý�º�u���o�ã�ü�ü
�ã�� �¬�ü�V�³ �º���Õ�ü�� �«�•�ü���o�º�«�ã�� �•�8�@�K���� �•�ô�� �8

�º�n�º�� �N�@�K���8�� �V�� �³ �N�•�«�ü�º�@�K���@�N�V�³ �u���N�� �V�8�@�K
�•�� �³ ���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N

�•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�P���…�V�8���5�•�8�N�� �º�8�@���@�Ý�•�8�º���•
�Ô�� �¬�V�@���� �� ���! �Ý�•�� �Õ�ã�� �Õ���R�ã�Õ�Ý�º�8

�0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���Ô�� �8���J�� �� �³ ���•�� �³ ���R�0�( �t���o�ã�ü�ü
�Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º���n�•�ü�V�º���ã�� ���N�Ý�º�ã�8

�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���o�ã�N�Ý���� �º�� �«�º�8�@�P��

�…�N�Ý�º�8���N�Ý�� �V�Õ�Ý�N���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���•�¬�N�ã�n�ã�N�u
�o�ã�ü�ü���ã�� �¬�ü�V�³ �º���•�¬�N�ã�� �� ���� �8�ã�º�� �N�º�³

�¬�Ý�•�� �Õ�º���5�8�� �ô�º�¬�N�@���•�� �³ ���5�V�«�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@
�•�� �³ ���«�8�ã�º�Ô�ã�� �Õ�@���o�ã�N�Ý���@�Ý�•�8�º�³

�•�V�N�Ý�� �8�@�Ý�ã�5���o�ã�N�Ý���Õ�ü�� �«�•�ü���ü�º�•�³ �º�8�@���� ��
�¬�V�8�8�º�� �N���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���•�� �³ ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� ��

�N�� �5�ã�¬�@���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���� �5�n�º�³ �@���•�� �³
�� �¬�¬�•�@�ã�� �� �•�ü���5�V�«�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�P���X�N���o�ã�ü�ü

�ã�� �¬�ü�V�³ �º���•���8�º�Õ�V�ü�•�8���� �º�o�@�ü�º�N�N�º�8���•�� �³
�«�8�ã�º�Ô�ã�� �Õ�@���Ô�� �8���@�º�¬�N�� �8���ü�º�•�³ �º�8�@���•�� �³

�ã�� �n�� �ü�n�º�� �º�� �N���ã�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º
�5�8�� �ô�º�¬�N�@���•�8�� �V�� �³ ���N�� �5�ã�¬�@���ã�� �5�•�¬�N�ã�� �Õ
�N�Ý�º���@�º�¬�N�� �8���N�Ý�•�N���•�8�ã�@�º���Ô�8�� �� ���R�0�( �t
�º�n�º�� �N�@���•�� �³ ���ã�N�@���� �º�N�o�� �8�ø���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�P

�R�0�( �t���«�8�ã�� �Õ�@���N�Ý�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���Ô�� �8
�³ �º�«�•�N�º���•�«�� �V�N���N�Ý�º���Ô�V�N�V�8�º���� �Ô���N�Ý�º

�@�º�¬�N�� �8�K���•�� �³ ���•���5�ü�•�¬�º���Ô�� �8���N�Ý�º
�º�t�5�ü�� �8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���@�Ý�•�8�ã�� �Õ���� �Ô���ã�³ �º�•�@

�Ô�8�� �� ���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���N�Ý�ã�� �ø�º�8�@���ã�� ���N�Ý�º���@�º�¬�N�� �8�K
�Õ�ü�� �«�•�ü�ü�u���¬�V�8�•�N�º�³ ���•�� �³ ���¬�� �� �� �º�� �N�º�³
�� �� ���«�u���R�0�( �t���•�� �³ ���ã�N�@���5�•�8�N�� �º�8�@�P���Á�Ý�ã�@
�o�ã�ü�ü���ã�� �¬�ü�V�³ �º���ã�� �n�ã�N�º�³ ���¬�� �n�Ý�� �@�N�@���Ô�8�� ��

�� �º�� �«�º�8���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���¬�� �8�5�� �8�•�N�º
�5�•�8�N�� �º�8�@�P���0�t�º�� �5�ü�•�8�u���Õ�ü�� �«�•�ü���•�� �³

�� �V�@�N�8�•�ü�ã�•�� ���@�º�¬�N�� �8���ü�º�•�³ �º�8�@�K
�ã�� �� �� �n�•�N�� �8�@�K���ã�� �n�º�@�N�� �8�@���•�� �³

�º�� �5�ü�� �u�º�8�@�K���@�Ý�•�8�º���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@���•�@���•
�V�� �ã�7�V�º���@�� �V�8�¬�º���� �Ô���ã�³ �º�•�@���•�� �³ ���� �º�o

�@�º�¬�N�� �8���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ�P��

�R�0�( �t���! �…�z�I �0�«�0�z�! �0�³

�¨ �� �«�Á�z�0�«���0�à�0�z�Á�³���� �z�(

�0�æ�0�! �È�Á�X�à�0��� �«�X�0�I �X�z�J�³

�R�0�( �t���¨ �…�( �! �� �³�Á

�Á�R�…�È�J�R�Á���n�0�� �( �0�«�³�R�X�¨

�� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³���� �z�( ���¨ �«�…�h�0�! �Á�³

�Á�Ý�º���R�0�( �t���Ð�Î �Ð�Ó���z�� �n�º�� �«�º�8
�¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���S�…�V�8���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�@���N��

�³�N�V�³ �º�� �N�@���ã�� ���N�Ý�º���� �Õ�º���� �Ô���� �X�S
�o�•�@���Ý�º�ü�³ ���ã�� ��� �8�ã�@�«�•�� �º���� ��

�á �º�³ �� �º�@�³�•�u���z�� �n�º�� �«�º�8���Ó���•�N���N�Ý�º
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���ª �V�º�º�� �@�ü�•�� �³ �P���Á�Ý�º

�¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���º�t�•�� �ã�� �º�³ ���N�Ý�º���¬�Ý�•�� �Õ�º�@
�o�º���� �º�º�³ ���•�� �³ ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �@���o�º���o�ã�ü�ü

�º�� �«�º�³ ���N�� ���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� ���@�N�V�³ �º�� �N
�º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@���� �Ô���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���ã��

�N�Ý�º���u�º�•�8�@���•�Ý�º�•�³ �P���z�•�N�ã�� �� �•�ü���•�� �³
�ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���º�t�5�º�8�N�@���•�³ �³ �8�º�@�@�º�³ ���ø�º�u
�N�Ý�º�� �º�@���•�� �³ ���N�� �� �ø���5�•�8�N���ã�� ���ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�n�º

�8�� �V�� �³ �N�•�«�ü�º�@���•�� �³ ���o�� �8�ø�@�Ý�� �5�@���ã��
�5�ü�º�� �•�8�u���•�� �³ ���5�•�8�•�ü�ü�º�ü���@�º�@�@�ã�� �� �@�P



�R�0�( �t���Ý�� �@�N�@���N�o�� ���³ �•�u�@���� �Ô���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���º�n�º�� �N�@���5�º�8���u�º�•�8�P���z�� �n�º�� �«�º�8�T�@���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���o�•�@���Ý�º�ü�³ ���ã�� ��� �8�ã�@�«�•�� �º
�� �� �� �z�� �n�º�� �«�º�8�� �Ó�� �ã�� �� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�� �o�ã�N�Ý�� �N�Ý�º�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �� �Ô�� �ª �V�º�º�� �@�ü�•�� �³ �� �Ô�� �8�� �N�Ý�º�� �N�Ý�º�� �º�� �S�…�V�8
�! �� �� �� �ã�N�� �º�� �N�@�� �N�� �� �³�N�V�³ �º�� �N�@�� �ã�� �� �N�Ý�º�� �� �Õ�º�� �� �Ô�� �� �X�P�S�� �Á�Ý�ã�@�� �«�8�� �V�Õ�Ý�N�� �N�� �Õ�º�N�Ý�º�8�� �� �n�º�8�� �Ó�Î �Î �� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@
�ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���Ñ�Ó���ü�º�•�³ �º�8�@���Ô�8�� �� ���N�º�8�N�ã�•�8�u���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@���•�� �³ ���@�V�5�5�� �8�N���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@��

�á �ã�N�Ý���•���Ô�� �¬�V�@���� �� ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���R�0�( �t���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@���¬�� �� �N�ã�� �V�º���N�� ���º�t�5�ü�� �8�º���•�� �³ ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º���¬�V�8�8�º�� �N���5�� �ü�ã�¬�u�K
�º�¬�� �� �� �� �ã�¬���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü���¬�� �� �N�º�t�N���•�� �³ ���¬�V�ü�N�V�8�º�K���•�� �³ ���³ �8�•�o���� �� ���Õ�ü�� �«�•�ü���«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�P���Á�Ý�º���R�0�( �t���N�º�•�� ���o�ã�ü�ü
�@�� �V�8�¬�º���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���ü�� �¬�•�ü���•�� �³ ���Õ�ü�� �«�•�ü���N�•�ü�º�� �N�K���¬�V�8�•�N�ã�� �Õ���•�� �³ ���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�ã�� �Õ���•���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���•�� �³ ���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü
�³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º���8�º�ü�•�N�º�³ ���N�� ���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@���N�Ý�•�N���º�� �º�8�Õ�º�³ ���Ô�8�� �� ���5�8�º�n�ã�� �V�@���R�0�( �t���º�n�º�� �N�@�P

�I �V�N�V�8�º���R�0�( �t���º�n�º�� �N�@���•�8�º���³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ ���•�8�� �V�� �³ ���ø�º�u���ã�@�@�V�º�@���Ô�� �8���N�Ý�º���@�º�¬�N�� �8�K���ã�� ���¬�� �� �ô�V�� �¬�N�ã�� �� ���o�ã�N�Ý���¬�� �n�Ý�� �@�N�@
�•�� �³ ���R�0�( �t���� �º�� �«�º�8�@���•�� �³ ���5�•�8�N�� �º�8�@�K���•�� �³ ���³ �8�•�o���� �� ���� �V�8���� �º�N�o�� �8�ø���� �Ô���Õ�ü�� �«�•�ü���5�•�8�N�� �º�8�@���N�� ���º�� �@�V�8�º���«�º�@�N
�5�8�•�¬�N�ã�¬�º���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@���•�8�º���«�8�� �V�Õ�Ý�N���N�� ���N�Ý�º���•�N�N�º�� �N�ã�� �� ���� �Ô���� �º�� �«�º�8�@���•�� �³ ���N�Ý�º�ã�8���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���•�Õ�º�� �³ �•�@�P���…�V�8���Ô�ã�8�@�N
�Ð�Î �Ð�Ô���º�n�º�� �N���ã�� ���º�•�8�ü�u���h�V�� �º���o�ã�ã�ü���«�º���•�N���È�Á�³���N�ã�N�ü�º�³ ���y�! �� �� �� �º�¬�N�ã�� �Õ���Á�Ý�8�� �V�Õ�Ý���n�º�• �8�� �ã�� �Õ�P�z

�� �ü�ü���º�n�º�� �N�@���o�ã�ü�ü���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���«�º���³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ ���•�@���º�� �Õ�•�Õ�ã�� �Õ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@���N�Ý�•�N���ã�� �¬�ü�V�³ �º���N�Ý�º���@�N�V�³ �º�� �N���n�� �ã�¬�º
�•�� �³ �� �•�ü�ü�� �o�� �•�� �� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�� �Ô�� �¬�V�@�� �� �� �� �•�¬�N�ã�n�º�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º�� �ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �� �•�8�� �V�� �³ �� �N�Ý�º�� �ø�º�u�� �5�8�� �ô�º�¬�N�@
�º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ���Ô�8�� �� ���� �V�8���8�º�¬�º�� �N���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@���•�� �³ ���º�n�º�� �N�@���o�ã�N�Ý���@�º�¬�N�� �8���ü�º�•�³ �º�8�@���•�� �³ ���ã�� �� �� �n�•�N�� �8�@�P

�R�0�( �t���Ð�Î �Ð�Ô���! �� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@

�y�Á�Ý�º���º�n�º�� �N���ã�@���8�º�•�ü�ü�u���•�� �•�•�ã�� �Õ�P���Á�Ý�º���º�� �º�8�Õ�u���ã�� ���N�Ý�º���8�� �� �� ���ã�@���8�º�•�ü�ü�u���@�N�8�� �� �Õ�K���N�Ý�º
�5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�� �� �@���Ý�•�n�º���«�º�º�� ���Ô�•�� �N�•�@�N�ã�¬�K���X�T�n�º���� �º�N���o�� �� �³ �º�8�Ô�V�ü���5�º�� �5�ü�º���•�� �³ ���X�T�n�º

�¬�� �� �º���•�o�•�u���o�ã�N�Ý���N�º�� ���� �º�o���ã�³ �º�•�@���•�� �³ ���� �º�o���o�•�u�@���� �Ô���ü�� �� �ø�ã�� �Õ���•�N���N�Ý�º���ã�@�@�V�º�@���ã��
�Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �z

�¨ �«�…�I �0�³�³�…�«���� �z�z���k�X�«�³�R�z�0�«
�� �( �à�X�³�…�«���� �Á���� �³�È���� �z�( ���È�z�X�à�0�«�³�X�Á�ç���…�I ���! �� �n�X�I �…�«�z�X��



���S�Á�Ý�º���Õ�8�º�•�N���N�Ý�ã�� �Õ���•�«�� �V�N���R�0�( �t���ã�@���ã�N���«�8�ã�� �Õ�@���N�Ý�º
�o�Ý�� �ü�º���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8���@�� ���N�Ý�•�N���o�º���¬�•��

�Ý�•�n�º���@�� �� �º���8�º�•�ü�ü�u���ã�� �5�� �8�N�•�� �N�P�K���N�� �5�ã�¬�•�ü���•�� �³
�� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���¬�� �� �n�º�8�@�•�N�ã�� �� �@���•�«�� �V�N���N�Ý�º���Ô�V�N�V�8�º���� �Ô

�Ý�ã�Õ�Ý�º�8���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �S
��

������������������������������������������������
�����������������������������������������������������¨ �«�…�I �0�³�³�…�«���J�È�ç���n�X�Á�Á�n�0�I �� �X�«

�������������������������������������������������( �à�! �K���È�z�X�à�0�«�³�X�Á�ç���…�I ���á �0�³�Á�0�«�z
�� �È�³�Á�«�� �n�X��

�! �…�z�I �0�«�0�z�! �0

�Á�0�³�Á�X�x �…�z�X�� �n�³

�S�X�N�T�@���Õ�8�º�•�N���N�� ���«�º���•���5�•�8�N���� �Ô���R�0�( �t�P���X�N�T�@���•���� �•�@�@�ã�n�º
�¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���� �Ô���5�8�•�¬�N�ã�¬�º���o�Ý�º�8�º���o�º���¬�•�� ���@�Ý�•�8�º

�� �V�8���ã�³ �º�•�@�K���@�Ý�•�8�º���� �V�8���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ�K���o�º���¬�•�� ���«�º
�ã�� �@�5�ã�8�º�³ ���«�u���N�Ý�º���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ���•�� �³ ���ã�³ �º�•�@���� �Ô���� �N�Ý�º�8�@
�•�� �³ ���Ý�� �5�º�Ô�V�ü�ü�u���@�� �� �º���� �Ô���� �V�8���ã�³ �º�•�@���¬�•�� ���ã�� �@�5�ã�8�º

�� �V�8���¬�� �ü�ü�º�•�Õ�V�º�@���N�� ���N�Ý�ã�� �ø���³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �N�ü�u���•�«�� �V�N���Ý�� �o
�N�Ý�º�u���•�8�º���o�� �8�ø�ã�� �Õ���•�� �³ ���N�Ý�º�u���•�8�º���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ�S

�¨ �«�…�I �0�³�³�…�«���³�X�x �…�z��� �X�J�J�³
�à�! ���…�I ���h�� �x �0�³���! �…�…�k

�È�z�X�à�0�«�³�X�Á�ç

�S�X���N�Ý�ã�� �ø���N�� �³ �•�u���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���ã�@���� �� �8�º
�ã�� �5�� �8�N�•�� �N���N�Ý�•�� ���º�n�º�8�P���X�N�T�@���«�º�º�� ���•
�8�º�•�ü�ü�u���o�� �8�N�Ý�o�Ý�ã�ü�º���º�n�º�� �N���•�� �³ ���X�T��

�8�º�•�ü�ü�u���ü�� �� �ø�ã�� �Õ���Ô�� �8�o�•�8�³ ���N�� ���N�Ý�º���� �º�t�N
�N�ã�� �º���o�º���ô�� �ã�� ���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8���N�� ���¬�� �� �@�ã�³ �º�8

�N�Ý�º���«�ã�Õ���7�V�º�@�N�ã�� �� �@���Ô�� �8���Ý�ã�Õ�Ý�º�8
�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �S

�¨ �«�…�I �0�³�³�…�«���k�ç�n�X�0���«�0�� �( �x �� �z
�( �à�! ���� �Á���È�z�X�à�0�«�³�X�Á�ç���…�I
�Á�0�! �R�z�…�n�…�J�ç���³�ç�( �z�0�ç �Ö

���y�X���o�� �V�ü�³ �� �|�N���� �ã�@�@���R�0�( �t�K���N�Ý�ã�@���ã�@���N�� �³ �•�u���N�Ý�º
�� �� �@�N���8�º�ü�º�n�•�� �N���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���o�º���Ý�•�n�º���ã�� ���N�Ý�º
�@�º�¬�N�� �8�K���Ý�º�8�º���ã�� ���N�Ý�º���8�º�Õ�ã�� �� ���•�� �³ ���ã�N���ã�@���8�º�•�ü�ü�u���•

�� �V�¬�Ý���� �º�º�³ �º�³ ���@�� �V�8�¬�º���� �Ô���³ �º�«�•�N�º���•�� �³
�ã�³ �º�•�@�P�z

�x �� �z�È�0�n�� ���I �«�� �z�! �0�³�! �R�X�z�X�K
�¨ �0�( �� �J�…�J�X�! �� �n

�0�à�� �z�J�0�n�X�³�Á�K���� �( �…� �0

�³�X�«���! �R�«�X�³���R�È�³� �� �z�( �³
�I �…�«�x �0�«���à�! ���…�I ���³�R�0�I �I �X�0�n�( ���R�� �n�n�� �x

�È�z�X�à�0�«�³�X�Á�ç���� �z�( ���…�I ���R�X�J�R�0�«���I �È�Á�È�«�0�³

�S�Á�Ý�º���Ô�•�n�� �V�8�ã�N�º���N�Ý�ã�� �Õ���•�«�� �V�N���N�� �³ �•�u
�ã�@���ô�V�@�N���N�•�ü�ø�ã�� �Õ���N�� ���5�º�� �5�ü�º�K���ã�N�T�@

�ü�ã�@�N�º�� �ã�� �Õ���N�� ���5�º�� �5�ü�º�K���ã�N�T�@
�³ �ã�@�¬�� �n�º�8�ã�� �Õ���º�� �º�8�Õ�u���•�� �³ ���� �5�N�ã�� �ã�@��
�•�� �³ ���º�� �N�Ý�V�@�ã�•�@�� �K���5�ã�¬�ø�ã�� �Õ���V�5���ã�³ �º�•�@
�•�� �³ ���º�� �Õ�•�Õ�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���5�º�� �5�ü�º�P���X���ü�� �n�º

�º�n�º�� �N�@���ü�ã�ø�º���N�Ý�ã�@�S

�³�R�� �«�� �z��� �È�«�«�…�á �K
� �0�z�( �X�J�…���k�� �z�J�� �z���X�z�³�Á�X�Á�È�Á�0�K���! �R�� �X�«

�S�…�V�8���º�¬�� �� �� �� �u���� �º�º�³ �@���•���³ �º�º�5�ü�u
�@�ø�ã�ü�ü�º�³ ���o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º���N�Ý�•�N���¬�•�� ���� �� �ü�u���«�º
�³ �º�ü�ã�n�º�8�º�³ ���o�ã�N�Ý���@�N�8�� �� �Õ���5�•�N�Ý�o�•�u�@
�Ô�8�� �� ���Á�� �I �0���N�� ���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�� �³

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�� ���Á�� �I �0�P���� �X���•�� �³ ���Õ�8�º�º��
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���•�8�º���@�Ý�ã�Ô�N�ã�� �Õ���N�Ý�º
�º�¬�� �� �� �� �ã�¬���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �@���•�� �³

�¬�� �� �@�º�7�V�º�� �N�ü�u���N�Ý�º���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���Ô�� �8
�•�ü�ü���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�P���S



�R�0�( �æ���Ð�Î �Ð�Ó���¨ �� �«�Á�z�0�«���0�à�0�z�Á�³���� �z�( ���� �! �Á�X�à�X�Á�X�0�³��

�¨ �•�8�N�� �º�8���º�n�º�� �N�@���� �Ô���N�Ý�ã�@���� �•�N�V�8�º���o�ã�ü�ü���«�º���º�t�N�º�� �³ �º�³ ���•�� �³ ���º�t�5�ü�� �8�º�³ ���o�ã�N�Ý���5�•�8�N�� �º�8�@���Ô�� �8���Ð�Î �Ð�Ô�P���0�•�¬�Ý���R�0�( �t
�5�•�8�N�� �º�8���ã�@���ã�� �n�ã�N�º�³ ���N�� ���� �� �N���� �� �ü�u���N�•�ø�º���•�³ �n�•�� �N�•�Õ�º���� �Ô���•�¬�N�ã�n�º���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���o�ã�N�Ý���R�0�( �t���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@�K
�5�� �³ �¬�•�@�N���•�� �³ ���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���«�V�N���º�t�5�ü�� �8�º���¬�� �n�«�8�•�� �³ �º�³ ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���N�Ý�•�N���@�º�8�n�º���N�Ý�º���«�8�� �•�³ �º�8
�� �ã�@�@�ã�� �� ���� �Ô���! �Ý�•�� �Õ�ã�� �Õ���R�ã�Õ�Ý�º�8���0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���Ô�� �8���J�� �� �³ ���•�� �³ ���•�ü�ü�� �o���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8���N�� �5�ã�¬�@���•�� �³ ���•�� �«�ã�N�ã�� �� �@
�N�Ý�•�N���R�0�( �t���@�Ý�•�8�º���ã�� ���•�¬�N�ã�n�º�ü�u���º�� �Õ�•�Õ�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���R�0�( �t���� �º�� �«�º�8�@���•�� �³ ���ã�N�@���5�•�8�N�� �º�8�@���•�� �³ ���«�º�u�� �� �³ �P

�¨ �•�8�N�� �º�8�ã�� �Õ���•�� �³ ���¬�� �n�Ý�� �@�N�ã�� �Õ���R�0�( �t���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�@���ã��
�«�� �N�Ý���N�Ý�º���Ð�Î �Ð�Ò���•�� �³ ���Ð�Î �Ð�Ó���È�ª ���N�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�� �³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ
�o�º�º�ø�@���o�ã�N�Ý���Ð�Î �Î ���ã�� �N�º�8�� �•�ü���È�ª ���³ �º�ü�º�Õ�•�N�º�@���•�� �³ ���•���5�V�«�ü�ã�¬
�ü�º�¬�N�V�8�º���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ó���«�u���( �8���Á�ã�� ���«�º�� �ã�¬�ø�P

�� ���R�0�( �t���5�� �³ �¬�•�@�N���³ �8�•�o�� ���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���Á�� �8�8�º�� �@���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u
�� �V�@�N�8�•�ü�ã�•���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���á �º�º�ø���³ �º�«�•�N�º���� �Ô���ã�� �N�º�8�� �•�ü���•�� �³
�º�t�N�º�8�� �•�ü���@�5�º�•�ø�º�8�@���º�t�5�ü�� �8�ã�� �Õ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���ã�� �5�•�¬�N�P��

�! �� �n�Ý�� �³ �N�ã�� �Õ���o�º�«�ã�� �•�8�@���� �� ���@�N�V�³ �º�� �N���@�V�5�5�� �8�N���� �º�º�³ �@���ã��
�8�º�@�5�� �� �@�º���N�� ���¬�Ý�•�� �Õ�º�@���ã�� ���N�Ý�º���³�V�5�5�� �8�N���� �� �º�� �³ �� �º�� �N
� �ã�ü�ü���ô�� �ã�� �N�ü�u���Ý�º�ü�³ ���o�ã�N�Ý���à�u�Õ�� ���•�� �³ ���� �•�³ �º���•�n�•�ã�ü�•�«�ü�º���•�@
�º�t�º�¬�V�N�ã�n�º���«�8�ã�º�Ô�ã�� �Õ�@���� �� ���•���5�� �³ �¬�•�@�N�P

�� �á �³�V�R�0�( �t�� �¬�� �n�Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�ã�� �� �� �� �Ô�� �N�o�� �� �� �X�n�¬�º�� �N�8�ã�¬
�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5�� �º�n�º�� �N�@�� �ã�� �n�� �ü�n�ã�� �Õ�� �n�ã�@�ã�N�ã�� �Õ
�º�t�5�º�8�N�@���ã�� ���J�º�� �8�Õ�º���³�ã�º�� �º�� �@�K���¨ �•�V�ü���n�º� �ü�•�� �¬�K���Á�•�� �u�•
�J�•�� �«�u���•�� �³ ���«�� �@�º���n�V�¬�ø�ã��

�0�n�º�� �N�@���o�ã�N�Ý���5�•�8�N�� �º�8�@���� �8�Õ�•�� �ã�@�º�³ ���•�� �³ ���³ �º�ü�ã�n�º�8�º�³ ���N�� ���ü�º�•�³ �º�8�@���ã�� ���N�Ý�º���@�º�¬�N�� �8���ã�� �¬�ü�V�³ �º�³ ���N�Ý�º���Ô�� �ü�ü�� �o�ã�� �Õ�J

�R�� �@�N�ã�� �Õ���n�ã�@�ã�N�@���Ô�8�� �� ���( �8���Á�ã�� ���«�º�� �ã�¬�ø���� �Ô���J�³�È���•�� �³ ���� �� ��
�k�ã�8�@�¬�Ý�� �º�8���� �Ô���� �³�È���N�� ���º�� �Õ�•�Õ�º���N�Ý�º���…�0�³���0�t�º�¬�V�N�ã�n�º
�n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���N�º�•�� ���ã�� ���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@���� �Ô���@�N�V�³ �º�� �N���@�V�¬�¬�º�@�@�P

�! �� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���ã�� ���¬�V�8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���³ �º�ü�ã�n�º�8�u���� �Ô���¬�� �� �N�º�� �N
�o�ã�N�Ý���ü�º�•�³ �º�8�@���� �Ô���� �V�ü�N�ã�5�ü�º���� �V�@�N�8�•�ü�ã�•�� ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���•�N
�N�Ý�º���x �ã�¬�8�� �@�� �Ô�N���R�ã�Õ�Ý�º�8���0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���³�V�� �� �ã�N���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ
�ü�º�•�³ �ã�� �Õ�� �•�� �Ý�•�8�«�� �V�8�n�@�ã�³ �º�� �¬�Ý�•�N�K�� �¬�Ý�•�ã�8�ã�� �Õ�� �•�� �( �à�! ��
�5�•�� �º�ü�K�� �•�� �³ �� �¬�V�8�•�N�ã�� �Õ�� �•�� �@�N�V�³ �º�� �N�� �n�� �ã�¬�º�� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý
�5�8�� �ô�º�¬�N���@�º�@�@�ã�� �� �P��

�á �³�È���Ý�� �@�N�º�³ ���n�ã�@�ã�N�@���«�u���( �8���Á�ã�� ���«�º�� �ã�¬�ø���� �Ô���J�³�È���•�� �³
�� �� �� ���k�ã�8�@�¬�Ý�� �º�8���Ô�� �8���ü�º�¬�N�V�8�º�@���•�� �³ ���ã�� �N�º�8�� �•�ü���º�t�º�¬�V�N�ã�n�º
�ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���� �º�º�N�ã�� �Õ�@���ã�� �Ô�� �8�� �ã�� �Õ���N�Ý�º�ã�8���@�N�V�³ �º�� �N
�@�V�¬�¬�º�@�@���5�ü�•�� �@���•�� �³ ���8�º�� �º�o�º�³ ���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�u�P
�n�•�V�� �¬�Ý�º�³ ���� �ã�� �ã�� �Õ���R�ã�Õ�Ý�º�8���«�u���à�! ���J�º�� �8�Õ�º���á �ã�ü�ü�ã�•�� �@�P

�R�� �@�N�ã�� �Õ���•���n�ã�@�ã�N���Ô�8�� �� ���n�º�n���J�� �� �ã�¬�ø���� �Ô���� �³�È���N�� ���º�� �Õ�•�Õ�º���ã��
�N�Ý�� �V�Õ�Ý�N���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���•�� �³ ���«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º���@�Ý�•�8�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý
�� �( �…� �0���5�•�8�N�� �º�8�@���•�� �³ ���¬�ü�ã�º�� �N�@���ã�� ���³�u�³ �� �º�u���•�� �³
�x �º�ü�«�� �V�8�� �º�P



�…�È�«���x �0�x � �0�«�³

�z�…�á ��� �0�X�z�J���¨ �…�á �0�«�0�( ���á �X�Á�R���X�( �0�� �³��� �ç�P�P�P����

�³�È�¨ �¨ �…�«�Á�0�( ��� �ç



�ð���R�0�( �t���¨ �N�u�P���n�N�³ �P���� �ü�ü���«�ã�Õ�Ý�N�@
�«�º�@�º�8�n�º�³ ���Ð�Î �Ð�Ô

�h�…�X�z���R�0�( �t���Á�…�( �� �ç���� �z�(
�á �…�«�k���á �X�Á�R���È�³���Á�…

�! �R�� �z�J�0���0�( �È�! �� �Á�X�…�z���I �…�«
�J�…�…�( ��

�X�� ���•���8�•�5�ã�³ �ü�u���º�n�� �ü�n�ã�� �Õ���o�� �8�ü�³ �K���N�Ý�º
�Ô�V�N�V�8�º���� �Ô���Ý�•�8�� �� �� �ã�@�º�³ ���N�º�8�N�ã�•�8�u
�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���Ý�ã�� �Õ�º�@���� ��
�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���•�� �³
�•�¬�N�ã�� �� �•�«�ü�º���¬�Ý�•�� �Õ�º�P��

�Á�Ý�º�@�º���¬�� �� �n�º�8�@�•�N�ã�� �� �@���•�� �³
�•�¬�N�ã�� �� �@���¬�� �� �N�ã�� �V�º�K���•�� �³ ���R�0�( �t���ã�@
�¬�� �� �� �ã�N�N�º�³ ���N�� ���� �•�ã�� �N�•�ã�� �ã�� �Õ
�� �� �� �º�� �N�V�� ���Ô�� �8���¬�Ý�•�� �Õ�º�P

�h�� �ã�� ���V�@�P

�! �� �� �N�•�¬�N���V�@���n�ã�•���N�Ý�ã�@���� �� �ü�ã�� �º���Ô�� �8��
�� �8���º�� �•�ã�ü���� �•�8�N�ã�� �ì �Ý�º�³ �t�P�¬�� �� �P�•�V


